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Magisterarbeit aus dem Jahr 2004 im Fachbereich Psychologie - Arbeit, Betrieb, Organisation und
Wirtschaft, Note: 1,7, FernUniversität Hagen (Psychologisches Institut), 80 Quellen im Literaturverzeichnis,
Sprache: Deutsch, Abstract: Nahezu alle Lebensbereiche sind durch immer rascher ablaufende
Veränderungen geprägt. Auch die öffentlichen Verwaltungen der Bundesrepublik Deutschland befinden sich
spätestens seit den 90er Jahren in einer permanenten Umbruchsphase. Vor dem Hintergrund von
Schlagworten wie „Staats- und Verwaltungsmodernisierung“ beginnt sich in den öffentlichen Verwaltungen
das Bewusstsein durchzusetzen, dass beim Übergang vom Bürokratiemodell zum New Public Management
auch der Personalbereich grundlegend reformiert werden muss. Um diesen Veränderungsprozess in Gang zu
bringen, werden vor allem die Führungskräfte als „kritischer Faktor“ für eine leistungsfähige und
erfolgreiche öffentliche Verwaltung angesehen (Klages, 1998, S. 51). Ob die Führungskräfte der öffentlichen
Verwaltungen diesen Ansprüchen gerecht werden und ob sie über die dafür erforderlichen Kompetenzen
verfügen, wird jedoch vielfach sehr kritisch gesehen (näheres siehe Kap. 2.3.).

Das Ziel dieser Arbeit ist es festzustellen, ob diese allgemeinen Erkenntnisse auch für das Polizeipräsidium
Köln (PP Köln) als eine Behörde der öffentlichen Verwaltung Geltung haben und ob ein Entwicklungsbedarf
bei den im PP Köln beschäftigten Führungskräfte vorliegt. Da die Ermittlung des
Führungskräfteentwicklungsbedarfs einen Teilaspekt konzeptioneller Personal- bzw.
Führungskräfteentwicklung darstellt, erfolgt im zweiten Kapitel eine Auseinandersetzung mit den Begriffen
und Inhalten von Personal- bzw. Führungskräfteentwicklung. Um die Begriffe in einem theoretischen
Gesamtkontext einordnen zu können, werden zuvor allgemeine Erkenntnisse aus der Führungsforschung
dargestellt. Den spezifischen Besonderheiten im Bereich Führung und Führungskräfteentwicklung in der
öffentlichen Verwaltung wird ein eigenes Unterkapitel gewidmet.
Im dritten Kapitel werden die inhaltlichen und methodischen Vorgehensweisen der Untersuchung
beschrieben.
Im vierten Kapitel werden die Ergebnisse der Erhebung dargestellt. Dabei wird jedes Anforderungsmerkmal
für sich ausgewertet und interpretiert.
Das fünfte Kapitel dieser Arbeit beinhaltet die Klärung der Frage, ob die durchgeführte Untersuchung
geeignet ist, den Entwicklungsbedarf der befragten Führungskräfte tatsächlich festzustellen.
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From reader reviews:

Dana Hanley:

Hey guys, do you would like to finds a new book to learn? May be the book with the concept Ermittlung des
Führungskräfteentwicklungsbedarfs beim Polizeipräsidium Köln (German Edition) suitable to you? The
particular book was written by well-known writer in this era. Typically the book untitled Ermittlung des
Führungskräfteentwicklungsbedarfs beim Polizeipräsidium Köln (German Edition)is the main of several
books this everyone read now. That book was inspired lots of people in the world. When you read this e-
book you will enter the new age that you ever know ahead of. The author explained their strategy in the
simple way, and so all of people can easily to comprehend the core of this book. This book will give you a
lots of information about this world now. In order to see the represented of the world in this book.

Eva Sexton:

In this particular era which is the greater man or who has ability in doing something more are more valuable
than other. Do you want to become certainly one of it? It is just simple strategy to have that. What you have
to do is just spending your time not very much but quite enough to possess a look at some books. One of
many books in the top listing in your reading list is actually Ermittlung des
Führungskräfteentwicklungsbedarfs beim Polizeipräsidium Köln (German Edition). This book and that is
qualified as The Hungry Hillsides can get you closer in becoming precious person. By looking right up and
review this e-book you can get many advantages.

Eric Hempel:

As we know that book is significant thing to add our expertise for everything. By a reserve we can know
everything we would like. A book is a pair of written, printed, illustrated as well as blank sheet. Every year
has been exactly added. This publication Ermittlung des Führungskräfteentwicklungsbedarfs beim
Polizeipräsidium Köln (German Edition) was filled regarding science. Spend your spare time to add your
knowledge about your science competence. Some people has several feel when they reading a book. If you
know how big selling point of a book, you can sense enjoy to read a publication. In the modern era like at
this point, many ways to get book which you wanted.

Joseph Johnson:

What is your hobby? Have you heard in which question when you got scholars? We believe that that
question was given by teacher to their students. Many kinds of hobby, Every person has different hobby.
And you also know that little person including reading or as studying become their hobby. You have to know
that reading is very important and book as to be the matter. Book is important thing to increase you
knowledge, except your current teacher or lecturer. You will find good news or update regarding something
by book. Amount types of books that can you take to be your object. One of them is niagra Ermittlung des
Führungskräfteentwicklungsbedarfs beim Polizeipräsidium Köln (German Edition).
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