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Abstract: Veränderungen sind Notwendigkeit und unabdingbarer Bestandteil des Lebens. Nur durch
Veränderung ist eine Weiterentwicklung und damit eine bestmögliche Anpassung an die jeweils
vorhandenen Gegebenheiten möglich. Auch Organisationen - und hier speziell Unternehmen - unterliegen
einem permanenten Wandel bzw. Einflüssen, die einen Wandel notwendig machen. Sie müssen sich vor
allem den ständig und (teilweise) rasch wechselnden Anforderungen der Gesellschaft, der Ökonomie
und/oder der Umwelt allgemein anpassen, um ihre Existenz und Konkurrenzfähigkeit zu sichern. Ein Weg
sich diesen Herausforderungen zu stellen, kann mit Organisationsentwicklung umschrieben werden.
Veränderungen, die im Rahmen einer Organisationsentwicklung angestrebt werden, zielen auf die
Organisation als Ganzes mit all ihren funktionalen Bestandteilen (Technologien, Strukturen und Personen)
ab. Dabei kommt den Personen bzw. Organisationsmitgliedern eine besonders exponierte Rolle zu, denn sie
sind nicht nur in den Prozeß involviert, sondern oft ein fester und auch zwingender Bestandteil der
intendierten Umgestaltung bzw. Reorganisation.

Innerhalb einer Organisation bewegen sich die Organisationsmitglieder in meist fest definierten Bereichen,
in denen sie beispielsweise Handlungen vollziehen und Macht und Kontrolle ausüben. Durch eine
Organisationsentwicklung können solche Strukturen ins wanken geraten, hinterfragt, aufgelöst oder
neugestaltet werden, was zu Widerständen bei den Betroffenen führen kann. Veränderungen sind, wie man
im Verlauf der Arbeit sehen wird, immer mit derartigen Widerständen verbunden (vgl. Doppler &
Lauterburg 1994, S. 212 ff.), welche es während des Prozesses der Umgestaltung aufzulösen und in
Akzeptanz zu überführen gilt. In der vorliegenden Arbeit soll der Zusammenhang zwischen
Handlungsspielraum und Kontrollüberzeugung sowie deren Einfluß auf die Akzeptanz gegenüber
Veränderungen in Organisationen näher betrachtet werden.

Nach einer Einführung in die Organisationsentwicklung werden die beiden Konzepte - Handlungsspielraum
und Kontrollüberzeugung - erläutert, bevor nachfolgend auf deren Zusammenhang und Einfluß hinsichtlich
der Akzeptanz von Veränderungen in Organisationen näher eingegangen wird. Besonderer Augenmerk wird
dabei auf die Fragen gelegt, unter welchen Bedingungen Menschen bereit sind, an Veränderungen
mitzuarbeiten bzw. sie voranzutreiben und welche Mittel zur Durchsetzung von Veränderungen in
Organisationen geeignet sind.
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From reader reviews:

Pam Wright:

Information is provisions for anyone to get better life, information presently can get by anyone in
everywhere. The information can be a understanding or any news even a concern. What people must be
consider if those information which is inside former life are hard to be find than now could be taking
seriously which one is suitable to believe or which one the actual resource are convinced. If you receive the
unstable resource then you obtain it as your main information it will have huge disadvantage for you. All
those possibilities will not happen inside you if you take Der Zusammenhang zwischen Handlungsspielraum
und Kontrollüberzeugung sowie deren Einfluß auf die Akzeptanz gegenüber Veränderungen in
Organisationen. (German Edition) as your daily resource information.

Corey Mullen:

Reading a publication can be one of a lot of task that everyone in the world really likes. Do you like reading
book so. There are a lot of reasons why people like it. First reading a guide will give you a lot of new data.
When you read a e-book you will get new information since book is one of a number of ways to share the
information or maybe their idea. Second, examining a book will make a person more imaginative. When you
looking at a book especially tale fantasy book the author will bring one to imagine the story how the people
do it anything. Third, it is possible to share your knowledge to other people. When you read this Der
Zusammenhang zwischen Handlungsspielraum und Kontrollüberzeugung sowie deren Einfluß auf die
Akzeptanz gegenüber Veränderungen in Organisationen. (German Edition), it is possible to tells your family,
friends in addition to soon about yours publication. Your knowledge can inspire average, make them reading
a guide.

Tom Tucker:

The e-book untitled Der Zusammenhang zwischen Handlungsspielraum und Kontrollüberzeugung sowie
deren Einfluß auf die Akzeptanz gegenüber Veränderungen in Organisationen. (German Edition) is the book
that recommended to you to read. You can see the quality of the book content that will be shown to a person.
The language that author use to explained their ideas are easily to understand. The copy writer was did a lot
of analysis when write the book, hence the information that they share to you personally is absolutely
accurate. You also could possibly get the e-book of Der Zusammenhang zwischen Handlungsspielraum und
Kontrollüberzeugung sowie deren Einfluß auf die Akzeptanz gegenüber Veränderungen in Organisationen.
(German Edition) from the publisher to make you far more enjoy free time.

John Merritt:

Reading a book to become new life style in this season; every people loves to study a book. When you go
through a book you can get a lot of benefit. When you read ebooks, you can improve your knowledge, since



book has a lot of information onto it. The information that you will get depend on what sorts of book that
you have read. In order to get information about your analysis, you can read education books, but if you want
to entertain yourself look for a fiction books, these kinds of us novel, comics, along with soon. The Der
Zusammenhang zwischen Handlungsspielraum und Kontrollüberzeugung sowie deren Einfluß auf die
Akzeptanz gegenüber Veränderungen in Organisationen. (German Edition) will give you a new experience
in examining a book.
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