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Studienarbeit aus dem Jahr 2012 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,0, Evangelische
Fachhochschule Darmstadt, Veranstaltung: Management und Leadership - Sozialmanagement, Sprache:
Deutsch, Abstract: Das Einstellungsgespräch ist eines der wichtigsten Instrumente der Personalauswahl. Als
solches sollte es professionell geplant und gut strukturiert werden. Dem ist jedoch bei weitem nicht immer
so.
Der Sinn und Zweck einer adäquat durchgeführten Personalauswahl scheint vielen Führungskräften nicht
bewusst zu sein. Dabei lohnt es sich, diesen Bereich mehr in den Blick zu nehmen.
Eine professionell und zielorientiert gestaltete Personalauswahl kann durchaus als ein bedeutsamer Beitrag
für langfristiges und erfolgreiches unternehmerisches Handeln betrachtet werden. In einer Zeit, in der sich
Unternehmen permanent im Wettstreit um Märkte und Kunden befinden, ist die Besetzung einer Stelle mit
dem „richtigen Mitarbeiter“ von immenser Bedeutung. Jede Fehlbesetzung hat negative Auswirkungen auf
Geschäft und Umsatz. Umso bemerkenswerter ist es, dass Führungskräfte wider dieses Wissen, dem
Procedere der Personalauswahl verhältnismäßig wenig Aufmerksamkeit zukommen lassen. Oliver
Hülsermann versucht daher in dem hier vorliegenden Buch die folgenden Fragen zu beantworten: Was ist bei
der Personalauswahl grundsätzlich zu beachten und wo liegt ihre Bedeutung für ein Unternehmen? - Aus
welchen wesentlichen Teilen sollte ein professionelles Personalauswahlverfahren bestehen, damit es
zielführend ist? - Welche Rolle spielt dabei das teilstrukturierte Einstellungsgespräch und wie kann dieses
Instrument der Personalauswahl funktionieren? - Welche Schritte sind für die Entwicklung eines
Gesprächsleitfadens für ein teilstrukturiertes Einstellungsgesprächs notwendig?

Das Buch schafft einen Überblick über die essentiellen Aspekte der Personalauswahl und und stellt den
Ablauf eines professionellen Personalauswahlverfahrens vor. Es beschreibt allgemeine Grundlagen von
Einstellungsgesprächen und befasst sich umfassend mit dem teilstrukturierten Einstellungsgespräch. So wird
u. a. die Entwicklung eines Gesprächsleitfadens mit Hilfe der Critical Incident Technique (CIT) erläutert
sowie die Vorbereitung, Durchführung und Auswertung teilstrukturierter Gespräche ausführlich dargestellt.
Das Buch liefert zudem eine Sammlung von Wahrnehmungs- und Beurteilungsfehlern, die während und
nach einem Einstellungsgespräch passieren können und zeigt die Grenzen eines teilstrukturierten
Einstellungsgesprächs auf.
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From reader reviews:

Donna Gray:

The experience that you get from Wir haben uns für Sie entschieden: Das teilstrukturierte
Einstellungsgespräch als Instrument der professionellen Personalauswahl (German Edition) is a more deep
you digging the information that hide inside the words the more you get interested in reading it. It doesn't
mean that this book is hard to be aware of but Wir haben uns für Sie entschieden: Das teilstrukturierte
Einstellungsgespräch als Instrument der professionellen Personalauswahl (German Edition) giving you
excitement feeling of reading. The writer conveys their point in selected way that can be understood simply
by anyone who read the item because the author of this guide is well-known enough. This specific book also
makes your current vocabulary increase well. Making it easy to understand then can go with you, both in
printed or e-book style are available. We highly recommend you for having this particular Wir haben uns für
Sie entschieden: Das teilstrukturierte Einstellungsgespräch als Instrument der professionellen
Personalauswahl (German Edition) instantly.

Juana Rummel:

Reading a e-book can be one of a lot of action that everyone in the world adores. Do you like reading book
so. There are a lot of reasons why people enjoyed. First reading a guide will give you a lot of new details.
When you read a e-book you will get new information since book is one of several ways to share the
information or maybe their idea. Second, reading a book will make you actually more imaginative. When
you reading through a book especially tale fantasy book the author will bring that you imagine the story how
the characters do it anything. Third, you could share your knowledge to other people. When you read this
Wir haben uns für Sie entschieden: Das teilstrukturierte Einstellungsgespräch als Instrument der
professionellen Personalauswahl (German Edition), you may tells your family, friends and also soon about
yours e-book. Your knowledge can inspire the mediocre, make them reading a e-book.

Marlyn Melia:

This Wir haben uns für Sie entschieden: Das teilstrukturierte Einstellungsgespräch als Instrument der
professionellen Personalauswahl (German Edition) is fresh way for you who has curiosity to look for some
information mainly because it relief your hunger of knowledge. Getting deeper you into it getting knowledge
more you know otherwise you who still having bit of digest in reading this Wir haben uns für Sie
entschieden: Das teilstrukturierte Einstellungsgespräch als Instrument der professionellen Personalauswahl
(German Edition) can be the light food for you because the information inside this specific book is easy to
get through anyone. These books create itself in the form which can be reachable by anyone, yes I mean in
the e-book web form. People who think that in publication form make them feel drowsy even dizzy this e-
book is the answer. So you cannot find any in reading a e-book especially this one. You can find what you
are looking for. It should be here for a person. So , don't miss it! Just read this e-book variety for your better
life in addition to knowledge.



Joe Williams:

A lot of publication has printed but it takes a different approach. You can get it by world wide web on social
media. You can choose the very best book for you, science, comedy, novel, or whatever through searching
from it. It is referred to as of book Wir haben uns für Sie entschieden: Das teilstrukturierte
Einstellungsgespräch als Instrument der professionellen Personalauswahl (German Edition). You can add
your knowledge by it. Without making the printed book, it could possibly add your knowledge and make you
happier to read. It is most significant that, you must aware about reserve. It can bring you from one
destination for a other place.
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