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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: gut, Universität Lüneburg
(Lehrstuhl für Rechnungswesen und Steuerlehre), Veranstaltung: Seminar: Unternehmenssteuerung und
Unternehmenskontrolle durch das Controlling, 28 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch,
Abstract: Als wesentliches Instrument zur Unternehmenskoordination und -steuerung dienen seit Anfang des
20. Jahrhunderts der Prozess der Budgetierung und die daraus resultierenden Budgets. Budgetierung, neben
Kennzahlensystemen das zweite „Rückgrat“ der traditionellen Unternehmenssteuerung , gilt als probates
Mittel zur Prognose, Koordination und Motivation in Unternehmen. Anlässlich weiter voranschreitender
Diversifikation der Produkt-Portfolios und mit ihr einhergehender wachsender Komplexität in den
Unternehmen diente die Einführung von Budgets der Unterstützung des Unternehmensmanagements.
Auch heute werden das Budgetsystem und der damit verbundene Prozess der Budgetierung als wesentliche
Elemente des Controllings beschrieben. Die Budgetierung unterstützt hierbei die Steuerungs- und
Koordinationsfunktion des Controllings, indem sie durch Prognose- und Kontrollprozesse die auf den zu
erreichenden Erfolg gerichteten Ergebnisgrößen koordiniert. Das Budget vermittelt den Menschen überall
auf der Welt ein Gefühl von Sicherheit, Planbarkeit und Kontrolle über die als vage empfundene Zukunft.
Auf der anderen Seite ist im Zeitablauf die Kritik am traditionellen Budgetierungssystem gewachsen. Die
Ableitung von Budgets gilt als zu zeit- und ressourcenintensiv. Darüber hinaus impliziert die Budgetierung
eine Starrheit, die eine Reaktion auf sich ändernde Marktgegebenheiten nahezu unmöglich macht. Eine
Abkehr vom starren Planungsrahmen hingegen würde die Reaktionsgeschwindigkeit erhöhen.
Folglich begannen CEOs und Controller nach Alternativen und Vereinfachungen zum Budgetierungssystem
zu suchen.
Eine der ersten Organisationen, die die traditionelle Budgetierung aufgaben, waren die Svenska
Handelsbanken. Auch andere europäische und amerikanische Unternehmen begannen frühzeitig ohne die
klassische Budgetierung auszukommen. Die Problematik bestand jedoch darin, dass bisher ein
umsetzungsreifes Konzept für ein integriertes System zur Unternehmensführung, das Planung, Steuerung
und Kontrolle ohne Budgets umfasst, fehlte.
Der Schwerpunkt dieser Arbeit liegt daher auf der Vorstellung des Beyond Budgeting, einer Alternative zum
klassischen Budgetierungsprozess. Insbesondere wird der Beyond Budgeting Framework vorgestellt und
Beyond Budgeting mit der klassischen Budgetierung verglichen.
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From reader reviews:

Kurt Hooper:

Reading a publication can be one of a lot of pastime that everyone in the world adores. Do you like reading
book consequently. There are a lot of reasons why people enjoy it. First reading a reserve will give you a lot
of new info. When you read a guide you will get new information mainly because book is one of numerous
ways to share the information or maybe their idea. Second, studying a book will make you more imaginative.
When you looking at a book especially fictional works book the author will bring you to definitely imagine
the story how the personas do it anything. Third, you may share your knowledge to other folks. When you
read this Beyond Budgeting - eine Alternative zur klassischen Budgetierung? (German Edition), you may
tells your family, friends along with soon about yours publication. Your knowledge can inspire different
ones, make them reading a guide.

Charles Hager:

The reason? Because this Beyond Budgeting - eine Alternative zur klassischen Budgetierung? (German
Edition) is an unordinary book that the inside of the book waiting for you to snap it but latter it will zap you
with the secret the idea inside. Reading this book close to it was fantastic author who all write the book in
such wonderful way makes the content inside of easier to understand, entertaining technique but still convey
the meaning thoroughly. So , it is good for you because of not hesitating having this anymore or you going to
regret it. This amazing book will give you a lot of advantages than the other book have got such as help
improving your expertise and your critical thinking technique. So , still want to hesitate having that book? If
I were you I will go to the publication store hurriedly.

Susan Tarin:

You will get this Beyond Budgeting - eine Alternative zur klassischen Budgetierung? (German Edition) by
browse the bookstore or Mall. Just simply viewing or reviewing it may to be your solve trouble if you get
difficulties to your knowledge. Kinds of this guide are various. Not only by simply written or printed but
additionally can you enjoy this book by means of e-book. In the modern era similar to now, you just looking
by your mobile phone and searching what your problem. Right now, choose your current ways to get more
information about your publication. It is most important to arrange yourself to make your knowledge are still
change. Let's try to choose right ways for you.

Dorothy Cropper:

What is your hobby? Have you heard which question when you got scholars? We believe that that problem
was given by teacher to the students. Many kinds of hobby, Every person has different hobby. So you know
that little person just like reading or as reading become their hobby. You need to understand that reading is
very important and book as to be the point. Book is important thing to increase you knowledge, except your
current teacher or lecturer. You discover good news or update about something by book. Numerous books



that can you go onto be your object. One of them are these claims Beyond Budgeting - eine Alternative zur
klassischen Budgetierung? (German Edition).
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